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Em todas as épocas da histdria, a hora que se apresentou atual foi de indeciséo e de escolha;

em todas elas, para que alguma obra surgisse, foi necessdrio um projeto;

o0 projeto parte do presente, sO pode existir mesmo no presente, mas é uma condigdo de futuro;
simplesmente, para que ele se realize, para que depois nele se baseiem outras organiza¢des de ideias,

é necessdrio um ato de vontade.

Agostinho da Silva, 1934
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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo é a expressdo da identidade e autonomia da Escola e apresenta-se como um
polo agregador da Comunidade Educativa. E um documento essencial da politica interna do nosso
Agrupamento, cujas principais finalidades sao definir as linhas orientadoras da atividade educativa e
clarificar o plano de agao, que se materializa nos Projeto Curricular e Plano Anual de Atividades, com vista
a melhoria da qualidade do servico educativo, promovendo o desenvolvimento pessoal e social dos nossos

alunos.

O presente documento tem subjacente, na sua elaboracdo, a legislacdo em vigor, com especial
destaque para o Despacho n.26478/2017, 26 de julho — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
— os Decretos- Lei n2 54/2018 e 55/2018, de 06 de julho e a Estratégia Nacional de Educacdo Para a
Cidadania, a avaliacdo dos documentos que tém orientado a atividade e a acao educativa do Agrupamento,
o Projeto de Intervencdo da Diretora, bem como os relatérios associados ao processo de autoavaliacdo do

Agrupamento e os contributos de alunos e Pais/Encarregados de Educagdo recolhidos em anos anteriores.

Apresenta-se como um documento estratégico, orientador da acdo educativa do Agrupamento de
Escolas Dr2 Laura Ayres (ESLA), como um documento operatdrio para os membros da comunidade
educativa e como um meio de informagdo para quem pretenda frequentar e/ou conhecer as ofertas

educativas e formativas disponibilizadas.

Enquanto documento orientador da a¢do educativa a desenvolver pelas diferentes escolas que
integram o Agrupamento, este Projeto pretende, nomeadamente:
¢ Ser areferéncia para a gestdo organizacional e para a tomada de decisdes nos diferentes
orgdos, uniformizando a agdo estratégica do Agrupamento e consolidando a sua cultura
identitaria.
¢ Potenciar uma cultura de exigéncia e de rigor profissionais.
¢ Posicionar, de uma forma concertada, o Agrupamento no seu territdrio, ao concretizar as
parcerias necessarias para o cumprimento da sua missdo, envolvendo as familias na vida

e no percurso formativo dos seus educandos.

Para a elaboragdo do projeto educativo foi constituida uma equipa pluridisciplinar. A recolha de
informacao foi feita através da seguinte analise documental:
¢ base de dados do agrupamento no que se refere a dados estatisticos;

¢ Plano Plurianual de Melhoria TEIP
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¢ Projeto de Intervencao da diretora;
¢ relatérios das estruturas intermédias do agrupamento (departamentos curriculares;
grupos de docéncia; coordenacdo da direcdo de turma; comissdo de supervisdo
disciplinar; comissdo de autoavaliacdo).
O projeto curricular do agrupamento e os planos anual e plurianual de atividades permitirdo a sua
operacionaliza¢do. A monitorizacdo/avaliacdo serad participada e colaborativa e construir-se-a sob a

orientacdo da CAAV e do Conselho Pedagdgico.

2. CONTEXTUALIZACAO / CARACTERIZACAO

A caracteristica que mais se destaca, neste agrupamento, é o forte traco multicultural e
multiétnico. Associado a esta caracteristica, verifica-se, ainda, uma forte componente de sazonalidade, em
termos de mercado de trabalho e uma constante flutuacdo da populagdo, quer portuguesa quer
estrangeira, potenciada, nos tempos que correm, pelas crises politicas, econédmicas e sociais de outros
paises, quer europeus quer de outros continentes, associada ao desenvolvimento da economia regional e

local, principalmente na area do turismo e comércio.

O setor econdmico mais importante é o turismo e tudo o que a sua volta se movimenta. No
entanto, tém surgido apostas significativas nas areas dos servigos, retalho e comércio que se constituem
boas alternativas de trabalho. Embora se continue a assistir a muitas saidas de alunos nacionais e
estrangeiros, algumas destas, formalizadas em processo de transferéncia, outras sem qualquer
formalizacdo (os alunos desaparecem, simplesmente), registam-se muitas entradas ao longo do ano. A
nivel socioeconémico, a situacdo dos alunos e das familias do agrupamento melhorou, mas continua a ser
complicada para algumas, como o provam o nimero de reposicionamento em escaldo e a necessidade de
auxilio direto a agregados familiares. Continua a haver alunos do ensino secundario, do profissional, em
maioria, que abandona a escola para trabalhar. As repercussdes de atividades marginais /ilegais do meio,
continuam a fazer-se sentir dentro da escola, como as ligagdes ao pequeno trafico de substancias aditivas,
para sustentar consumos ou aumentar o rendimento pessoal e/ou das familias ou, entdo, os roubos
sustentados, muitas vezes, pelo grupo /gang. Embora n3o tenha havido problemas de maior, este facto
preocupa-nos e leva-nos, também, a antecipar problemas e encontrar estratégias. A nivel linguistico,
ultrapassar os problemas e as limitagdes dos alunos estrangeiros, mesmo os que tém lingua materna

portuguesa, como os que pertencem a CPLP, ou dos alunos portugueses que retornam dum processo de
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emigracdo malsucedido constitui uma tarefa exigente e constante, considerando, também, o impacto que

a falta de competéncia linguistica tem nas aprendizagens das outras disciplinas.

Para uma breve caracterizacdo da oferta educativa e formativa do agrupamento, convocamos os

seguintes itens:

a) Escolas:

Jardim de Infancia n2 3 de Quarteira
EB1/JI da Abelheira

EB1 de Quarteira

EB1 da Fonte Santa

EB23 de Quarteira

Escola Secundaria Dr2 Laura Ayres

b) Niveis /cursos ministrados;

v Educagio Pré-Escolar

v Ensino Basico:

©)

O

19, 22 e 32 ciclos do ensino regular

Cursos de Educacdo e Formacao de Jovens
PIEF (22 e 32 ciclos)

Educacdo e Formacdo de Adultos (B2 e B3)

Curso de Competéncias Basicas

v" Ensino Secundario:

Cursos Cientifico Humanisticos
= Artes Visuais

= (Ciéncias e Tecnologias

= (Ciéncias Socioecondmicas

=  Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais:

= Técnico de Desporto

= Técnico de Comunicagdo e Servigo Digital
= Técnico de Operagdes Turisticas

=  Técnico de Apoio Psicossocial

= Técnico de Jardinagem e Espacos Verdes
= Técnico de Cozinha e Pastelaria

= Técnico de Restaurante /Bar

=  Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos

ESLA | PEA — Projeto Educativo do Agrupamento 2019/22



=  Técnico de Fotografia
= Técnico de Segurancga e Salvamento em Meio Aquatico

= Técnico em Animac¢do de Turismo

o Educagdo e Formagao de Adultos
=  Ensino Secunddrio Recorrente Nao Presencial

= EFA Nivel Secundario

o  Portugués para Falantes de Outras Linguas

Para consulta da caracterizacdo interna completa do agrupamento, dos dados estatisticos mais
relevantes relativos aos diversos corpos — alunos, pais / encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo
docente; resultados escolares; recursos internos e externos, parceiros e praticas pedagogicas e

organizacionais, vide PPM TEIP, anexo a este PE e que dele é parte integrante, paginas 4 a 28.

3. PERFIL DO AGRUPAMENTO

3.1. Historia

Primeiro foi o mar, os canicais, as hortas. Os arrozais do morgado de Quarteira. Depois, 0 mesmo mar
foi impulsionador do turismo que se foi desenvolvendo, tornando Quarteira e Vilamoura um local de
afluéncia de muitas gentes, de muitas paragens. O turismo trouxe, consigo, construgdo, expansao, mercado

de trabalho diversificado, atraindo uma multiplicidade de pessoas dos quatro cantos do mundo.

Assim, desde o inicio, a histdria deste agrupamento é fortemente marcada pela multiculturalidade
da sua populagdo, pelo mar e pelo turismo. Terra do Algarve, de Portugal e do Mundo, como tdo bem retrata

o seu patrono, a investigadora Laura Ayres, que, pelo seu trabalho, se elevou ao nivel da exceléncia.

Por isso 0 nosso lema: Escendo per Labore (elevo-me pelo trabalho); as nossas cores: branco e azul

do mar e o vermelho associado ao trabalho do nosso patrono.
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3.2 Organiza¢ao do Agrupamento

Apresenta-se o organigrama do agrupamento:

PESSOAL COMUNIDADE

PESSOAL NAO

| nos |

——— DIRETORA
CONSELHO

ADMINISTRATIVO

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE
APOIO A EDUCACAO E INCLUSAO

SERVICOS DE PSICOLOGIA E
ORIENTAGCAO

CONSELHO SUBDIRETORA /ADJUNTAS
PEDAGOGICO COORD. DE ESTABELECIMENTO

ASSESSORES GABINETE DE APOIO AO ALUNO E

A FAMILIA

COORDENADORES DE COORDENADOR DE COORDEN:\gSOEEDOS COORDENADOR DAS

CONSELHOS DE
DEPARTAMENTOS

| GRUPOS ‘ Ii CONSELHO|i ‘
CONSELHOS DE
DOCENTES DO 1° " SORES

ADD SEC

SECGAO PROJETOS,

| EiilPAi DE Ai‘H
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3.3 Diagnéstico

A identificacdo dos problemas aqui elencados resulta do conhecimento da realidade educativa em
gue trabalhamos, da consulta dos documentos publicos do agrupamento, das diversas plataformas publicas

do ME e do trabalho de monitorizacdo e de autoavaliacdo que temos vindo a desenvolver.

Pontos Fracos

Diversidade de oferta educativa. ¢ Insucesso escolar — Taxa de transi¢do/ conclusdo,
Parte do corpo docente estavel e experiente. qualidade do Sucesso

Projeto TEIP e perita externa ¢ Medidas de recuperagdo e desenvolvimento pouco
A lideranca e o dinamismo da direc¢3o eficazes na melhoria efetiva das aprendizagens
Projetos de cidadania ¢ Dificuldade em mobilizar a analise dos resultados
Projetos internacionais escolares para a concegdo e concretizagao do

Valorizacdo da aprendizagem das linguas trabalho pedagdgico

estrangeiras através de vérios projetos ¢ Avaliagdo formativa com pouca relevancia no

Trabalho Experimental na drea das ciéncias processo de ensino e de aprendizagem

Desporto Escolar ¢ Articulagdo curricular

Atividades de apoio educativo: salas de Alunos estrangeiros com baixo nivel de proficiéncia na

estudo, consultério da matematica, estudo lingua portuguesa ou com deficiéncias graves ao nivel

FQA, apoio a exame das aprendizagens essenciais

~ ¢ O trabalho pedagdgico de coordenacdo e supervisao
Boa relacao professor —aluno

edagodgica necessita ser repensado de modo a
Escolas em rede pedagoe P

corresponder as exigéncias da Autonomia e

Sitio do agrupamento /e-mails institucionais o .
srup / Flexibilidade Curricular

Trabalho das equipas pedagdgicas ¢ Baixas competéncias em dreas metodoldgicas

garantido em tempos atribuidos no essenciais: metodologia de projeto, resolugao de
semanario horario
EMAEI, Educacgdo Especial e Servigo de

Psicologia e Orientacdo

problemas
¢ Baixo envolvimento dos alunos nos processos de

cidadania que |Ihes estdo diretamente associados.

Promocdo e Educagéo para a Sadde; Salde ¢ Abandono escolar / Interrupc¢do precoce do percurso

Escolar, articulagdo com a Consulta do escolar

Adolescente

¢ Indisciplina, sobretudo no ensino basico

GAAF ~ .

_ ) ¢ Populagdo escolar com comportamentos de risco
Aposta da autarquia na qualidade das A " . g ;
. ~ ¢ Acompanhamento dos alunos durante a refeigdo
instalagdes das Escolas EB1/JIVNC e EB23 . ¢
Informatizacio de todas as escolas do ¢ Vigilancia dos alunos durante os intervalos
Agrupamento ¢ Dificuldade na comunicagdo interna
Bibliotecas / Centro de Recursos em todas ¢ Escola sede a necessitar de interven¢do de obras
as escolas ¢ Modernizagdo tecnologica
0 modelo de autoavaliagio e as praticas de  |* Pouco envolvimento dos encarregados de educagao
monitorizagdo dos resultados escolares no processo educativo dos seus educandos
Autonomia e Elexibilidade Curricular ¢ Insuficiente dinamizagao dos espagos sociais do

agrupamento
¢ Sobrelotagao de alunos em todas as escolas do
agrupamento e consequente escassez de salas de aula

e outros espacos educativos
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¢ Auséncia de um auditorio adequado a dimensao do
agrupamento

Existéncia de ensino superior no distrito.
Parcerias ativas estabelecidas com varias
instituicoes (ligadas ao ensino superior; a
formacdo; a saude; a administracdo local, entre
outras)

Projetos e parcerias da / com a Autarquia e
outras instituicdes da regido

Leque variado de projetos externos que se

Mobilidade da populacdo nacional e estrangeira
Falta de equipamentos culturais na cidade
(teatro, musica, ...)

A diminuicdo da estabilidade do pessoal docente
De acordo com a lei em vigor, constituicao de
turmas com mais que um ano de escolaridade no
19 ciclo

Instabilidade social / criminalidade

desenvolvem no agrupamento ou a que o
mesmo se pode candidatar

¢ Multiculturalidade

Dindmica do Centro de Formacao

2

¢ Transferéncia das competéncias da Escola

Secundaria para a autarquia

3.4 Missao

A missdo especifica das ESLA estd alinhada com os principios orientadores e objetivos da escola
publica consignados na lei, concretamente no decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo
decreto-lei n.2 224/2009, de 11 de setembro e alterado pelo decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que
aprova o regime de autonomia, administragdo e gestao dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, bem como na Lei de Bases do Sistema Educativo e Constitui¢ao
da Republica Portuguesa. Convoca, também, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e a

Estratégia Nacional de Cidadania e Desenvolvimento:
As ESLA sdo uma instituicdo de prestagao de servigos educativos a Comunidade.

Cumpre-lhe promover o sucesso escolar dos alunos, a sua valorizagdo pessoal e qualificagdo,

trabalhando para:

Educar para o futuro, privilegiando um ensino inclusivo e plural assente na qualidade e no rigor,

dotando os alunos de literacias que alicercem uma aprendizagem ao longo da vida;

Educar para uma cidadania democrdtica e empreendedora, fomentando uma consciéncia

individual e coletiva;

Educar para o desenvolvimento sustentdvel nas vertentes social, cultural, econdmica e ambiental,

para fazer face a um mundo volatil, incerto, complexo e ambiguo;

Pagina 10
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Educar para o pensamento critico e autonomo, potenciador do desenvolvimento de inteligéncias

em rede, assentes na colaborag¢do, no comprometimento, na interdependéncia e na integridade.

Dentro do quadro legal a que esta sujeita, as ESLA desenvolvem e implementam solugées
inclusivas, adaptadas a populacdo que servem, para assegurar ou exceder as necessidades e expectativas

do meio quanto ao incremento resultante da sua intervengao.

3.5 Valores

~ Os valores ue dao
reflexao-& :
responsabllldade . dinamismo -‘-E sentido a a¢do pedagdgica das
‘i ._’ ‘ ’7 ‘p - :
= s d (tjoleranCIa % —_— ;8‘_'30 ESLA alicercam, de forma coerente
2 O =
%Ug’ CI a anlaa - e consistente, a missao e a visao e
=3 comunlcagao o . s
e o S estdo evidenciados neste
= = -
S D L —
-3 [ 1 diagrama.
L
participaca o_,_g liberdade Hf Considera-se, ainda, O
= umanismo
S etl Ca mais absoluto respeito

pela ética em toda a nossa acao;
pela legislacdo em vigor;

pela seguranca e saude dos utilizadores dos nossos espacos;

* K K ¥

pelos nossos alunos, professores, e funcionarios, pelos nossos Pais e Encarregados de Educagao,
pelos nossos colaboradores (como pessoas e como profissionais) e pelas suas contribui¢Ges para
a nossa missao;

* pelos interesses da comunidade que servimos.

3.6 Visao

Visamos uma escola publica de qualidade, que se afirme como tal perante os seus utentes (alunos,

pais, comunidade) e os seus parceiros (autarquia, associacdes e entidades).

Perspetivamos uma escola humanista, que promove a cultura geral, que desenvolve a inclusao, a
autonomia, o espirito critico e o aprego pelas virtudes da perseverancga, da diligéncia, da justica e do gosto
pelo trabalho bem feito. A escola que queremos oferece um curriculo centrado na heranga cultural, cientifica
e tecnoldgica da Humanidade e ndo esquece a heranga local e regional que constitui a marca da sua
identidade. Aqui trabalhamos todos para que se desenvolvam cidaddos tolerantes, solidarios, responsaveis,

gue apreciem o rigor e sejam exigentes consigo e com os outros.
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Construimos, dia a dia, uma Escola onde os valores e principios sociais, humanos e ambientais

constituam o eixo transversal das aprendizagens.

As ESLA serdo uma instituicao orgulhosa dos seus passados, mas aberta a inovagao, a criatividade,

uma escola que, coerentemente, abraca projetos, agarra oportunidades, e caminha para a sua autonomia.

A Escola serd reconhecida como referéncia de exceléncia educativa, e, também, pelas suas
intervengdes no desenvolvimento da comunidade, construida coletivamente, no prazer de ESTAR,

PERTENCER, ... SER, ESLA.

3.7 Perfil do Aluno
Estes sdo os principios
Base humanista * Saber * Aprendizagem * Inclusdo * Coeréncia e flexibilidade
* Adaptabilidade e ousadia * Sustentabilidade * Estabilidade

que orientam, justificam e ddo sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria:

Areas e Competéncias Valores

. Linguagens e textos

. Informagdo e Comunicagao

A
B
C. Raciocinio e resolugdo de problemas
a. Responsabilidade e integridade
D. Pensamento critico e pensamento criativo
b. Exceléncia e exigéncia
E. Relacionamento interpessoal

c. Curiosidade, reflexdo e inovacao

F. Desenvolvimento pessoal e autonomia

d. Cidadania e participacao
G. Bem-estar, salde e ambiente

e. Liberdade
H. Sensibilidade estética e artistica

Saber cientifico, técnico e tecnolégico

o
.

Consciéncia e dominio do corpo
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4. OBJETIVOS GERAIS

Garantir a inclusdo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

* K Kk Kk K ¥

Otimizar a organizacdo e afetacdo de recursos humanos e materiais nas diversas valéncias do
processo educativo.

* Consolidar um processo de autoavalia¢do sustentado, consistente, abrangente e participado.
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5. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Eixos/Areas de intervengao

Eixol- Cultura de escola e liderangas pedagodgicas
Areas de Intervengio:
a) Autoavaliagdo
Dominio: Desenvolvimento, Consisténcia e Impacto
b) Lideranca e Gestao
Dominio: Mobilizacdo da Comunidade — Desenvolvimento de Projetos
c¢) Planeamento da pratica pedagdgica

Dominio: Medidas Organizacionais

Eixo 2: Gestao Curricular
Areas de Intervengdo:
a) Resultados escolares

b) Indisciplina, abandono e absentismo

Eixo 3: Parcerias e comunidade
Areas de Intervencgdo:
a) Relagdo de escola-familia

b) Relagdo de escola-comunidade
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5.1. EIXO 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

AREA DE INTERVENCAO Autoavaliagdo DOMINIO Desenvolvimento, Consisténcia e Impacto

Aumentar o envolvimento da
comunidade no processo de

autoavaliacdo; Agdo da Equipa de Autoavaliagao:
Aumentar a visibilidade da Monitorizagdo, com producdo de relatérios:
autoavaliagdo nas decisGes da - do desenvolvimento e concretizagdo dos
Escola; documentos estruturantes da escola;
- da organizacdo e funcionamento do
Consolidar o processo de Agrupamento, nas suas diversas vertentes.
. autoavaliagdo como referéncia na - dos resultados das medidas implementadas.
Consolidar um processo de N )
s construcdo de planos de melhoria
autoavaliacdo . Realizacio d | doi t : Coordenadora da
tentado. consistente com impacto no ealizagdo de, pelo menos, dois momentos anuais Miilinss Relatérios da comissio
sus =l
’ . ’ planeamento, nas préaticas de reflexdo critica sobre os resultados do processo quip
abrangente e participado. RO N . . Autoavaliacdo
profissionais e na prestacio do envolvendo a comunidade educativa (Jornadas
servico. Pedagdgicas)

Garantir o contributo dos resultados | Producdo e verificacdo de recomendacdes.

da autoavaliagdo na melhoria do

. ) Afetacdo da monitorizacdo das medidas
desenvolvimento curricular, na

. - implementadas as decisdes de continuidade.
melhoria do processo de ensino
aprendizagem e na melhoria da

educacao inclusiva
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AREA DE INTERVENCAO

Lideranca e Gestao

DOMINIO

de Projetos

Mobilizagdo da Comunidade — Desenvolvimento

Garantir a relagdo entre visao
estratégica e a qualidade das
Aprendizagens

Promover a coeréncia e a
relevancia das opgdes curriculares
da escola para o desenvolvimento
de todas as areas de competéncias
consideradas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria

Garantir praticas de gestdo e
organizagdo dos alunos
fundamentadas em critérios de
pedagdgicos, consistentes com a
AFC, o perfil dos alunos e a ENEC

Otimizar a organizacdo e afetacdo

de recursos humanos e materiais

nas diversas valéncias do processo
educativo

Garantir o desenvolvimento das
medidas previstas no Plano Plurianual
de Melhoria - TEIP (PPM-TEIP)

Agdes do PPM - TEIP

Coordenador do PPM-TEIP
Direcao

Indicadores das a¢des do
PPM TEIP

Melhorar a organizagao e gestdo de:
alunos; recursos humanos; recursos
materiais.

Organizacdo de dois eventos - Jornadas
Pedagdgicas - por ano letivo.

Implementagao do projeto Diretor
Junior

Equipa de autoavaliagdo

Diretora /Conselho Geral

Melhorar a eficacia dos processos e
circuitos de comunicagao.

Diz-me quem és... (Agdo 3 do PPM TEIP)
Observatdrio de Sucesso

Newsletter do Agrupamento

Jornal Escolar - 100Comentarios
Blogues do Agrupamento (biblioteca...)
Utilizacdo das plataformas INOVAR PAA
e INOVAR ALUNOS.

Coordenadores da Agao 3
do PM TEIP
Diregdo

Equipa do jornal
Biblioteca

Gestores do INOVAR

N2 de atividades e
documentos divulgados;
Numero mensal de
visitantes da pagina do
Agrupamento;

N2 de visualizagGes e ou
partilhas nas redes sociais;
Grau de satisfagdo da
comunidade educativa.

Melhorar a qualidade do ambiente
escolar nas vertentes: dos espagos e
desafios das aprendizagens; da saude
e da seguranca; da inclusdo

Garantir estratégias de mobilizagdo da
comunidade educativa no
desenvolvimento de projetos,
parcerias e solugdes que promovam a
qualidade das aprendizagens

Reconhecer o valor, mérito e a
exceléncia dos alunos das ESLA.
Motivar os alunos para o sucesso

escolar e para o exercicio da cidadania.

Escola Promotora de Satide
Escola FIT
Medidas de Seguranga e
Autoprotegao

Incubadora de projetos
Europeus
Nacionais
Regionais /Locais

“Espreitar a Escola”

Quadros de Honra

Coordenadores
Saude Escolar
Delegados de Seguranca

Equipa de Projetos de
Desenvolvimento
Educativo

Coordenadora de Projetos

N2 de atividades
Grau de consecucgdo
N2 de participantes

Grau de satisfagdo
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AREA DE INTERVENCAO

Melhorar a qualidade do ensino e
da aprendizagem

Garantir a inclusdo de todos os
alunos

Planeamento e Pratica Pedagdgica

Diagnosticar as dificuldades dos alunos
estrangeiros nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés.

Reforgar a aprendizagem da lingua
portuguesa.

Promover uma integragdo progressiva
no curriculo.

Garantir a inclusdo efetiva criando as
condig¢Bes e mobilizando os recursos
necessarios para prestar apoios a
todos os alunos, nos termos da Lei.

DOMINIO

ALL INCLUDED

Plano de agdo e resposta de inclusdo no
nosso sistema educativo dos jovens
estrangeiros recém-chegados ao
agrupamento (Al do PM)

Medidas Organizacionais

Coordenador da agdo
Al do PM TEIP

SPO e GAAF

Taxa de sucesso na
avaliagdo interna

EMAEI
Acdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva

Coordenadora do
EMAEI

N2 de intervencdes

Grau de consecugdo das
atividades propostas

Relatério

Melhorar a articulagdo dos PTT’s com
o Projeto Educativo /Plano de
Melhoria TEIP, contribuindo para a
concretizagdo das metas
contratualizadas.

Promover a reflexdo sistematica sobre
os resultados escolares e avaliar o
impacto das estratégias pedagdgicas
implementadas.

Para as turmas do 22 e 32 ciclos

PTT- Do Plano a Prdtica
A acgdo assenta em trés eixos estruturantes,
que sdo eles:
A plataforma de monitorizacao dos
resultados escolares; A equipa pedagoégica
de 12 Intervengdo no ambito do CT;
Tutorias Inclusivas

para alunos com risco elevado de insucesso.

(A2 do PM)

Coordenadora da agdo
2 do PPM TEIP

Resultados escolares dos
alunos;

Taxa de insucesso escolar;
Taxa de alunos com niveis
positivos a todas as
disciplinas;

Taxa de interrupgao
precoce;

N2 de medidas
disciplinares por aluno.

Consolidar um modelo de supervisdo e
intervisdo pedagdgica como forma de
desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre os docentes e
difusdo de boas praticas em
articulagao curricular.

Colaborar +

Acompanhamento do trabalho realizado
pelos docentes.

Adequacdo das
estratégias/metodologias/avaliagio,
articulagdo curricular horizontal e vertical
ao Perfil do Aluno. (A¢do 4 do PPM TEIP)

Coordenadores da
acdo 4 do PPM TEIP

Percentagem de docentes
envolvidos;
Numero de agdes;
Cumprimento das metas;
Registo das reunides;
N¢ de turmas envolvidas;
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5.2.

AREA DE INTERVENCAO

EIXO 2: Gestao Curricular

Resultados Escolares

DOMINIO

Sucesso Escolar na Avaliagdo Interna /Externa

Melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem;
Prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina dos
alunos.

Implementar atividades e estratégias que

Dar a Volta por Cima (12Ciclo)
® Grupos Aprender+ -: diferenciacdo
pedagdgica em tempo de aprendizagem

Coordenadora da agdo

permitam uma melhoria progressiva das . : 5 do PPM TEIP
. . o curricular no 12 Ciclo.
aprendizagens, com especial atencdo a - ’ . . Resultados escolares dos
" R e Oficina das Palavras: da leitura a escrita .
matematica e ao portugués. . N Direcdo alunos
. N em coadjuvacgao do professor
Promover o sucesso educativo de exceléncia. S — .
. . . bibliotecario e com o professor titular; .
Consolidar valores de cidadania. " Biblioteca
e Interveng¢ao em PLNM
(A5 do PM)
Sucesso para Todos — MAT&FQ
A - MATSucesso:
e Apoio individualizado em sala de aula,
P MATSucesso

Desenvolver técnicas e métodos de estudo;
Desenvolver no aluno uma atitude positiva
face ao estudo;

Esclarecer duvidas e consolidar
conhecimentos;

Promover a diferenciagdo pedagdgica de
modo a dar resposta a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos;

Desenvolver aprendizagens de qualidade;

em regime de coadjuvancia;

e Apoio individualizado em pequenos
grupos fora da sala de aula (Sala de
Estudo, Biblioteca e Consultério de
Matematica):

e Apoio a Exame

B - Apoio ao Estudo de Fisica e Quimica
A:

Complemento pedagdgico e curricular
direcionado para os alunos do ensino
secundario;

Assessoria na disciplina de Fisico e
Quimica:

Direcionada para alunos do 32 ciclo e
alunos do ensino secundario.

(A6 de PM)

Coordenadores da
acao 6 do PPM TEIP

Coordenadores
do departamento de
Matematica e do grupo
disciplinar e 510;

Resultados dos momentos
de avaliagdo;
Resultados da avaliacdo
externa.

Apoio ao Estudo de Fisica e

Quimica A e Assessorias

- Taxa de assiduidade do
apoio ao estudo

- Opinido dos alunos

- Taxa de sucesso

- Qualidade do sucesso
- Resultados das
provas/exames.
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Aumentar as taxas de sucesso interno e
externo de cada ano de escolaridade

Melhorar a distancia da classificagdo média
interna para o valor nacional dos exames
nacionais

Apoio a Exame
Aulas de apoio nos anos terminais das
disciplinas com exame nacional

Coordenadores de
Departamento

Resultados escolares
internos e externos

Aquisicdo e desenvolvimento de métodos de
estudo;
Apoio ao estudo orientado para as
necessidades especificas de cada aluno;
Trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.
Articulagdo entre o conselho de turma e os
docentes dos espacos pedagdgicos;

Desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais nos alunos;

Mais Apoio mais Sucesso

e Dinamizacgdo das salas de estudo;

e Workshops;

e Dinamizagdo de Oficinas (A9 de PM)

Coordenadores da
acao 9 do PPM TEIP

Frequéncia dos espacos;
Grau de satisfacdo dos
utilizadores;
Resultados escolares dos
alunos
Feedback do conselho de
turma
Feedback dos pais /EE
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AREA DE INTERVENCAO

Garantir a inclusdo de todos
os alunos;
Prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina dos
alunos.

Indisciplina, Abandono e Absentismo

Prevenir e diminuir a indisciplina

Investir nas aprendizagens ao longo da

escolaridade obrigatdria
Melhorar o sucesso escolar

Promover o potencial maximo de cada aluno

Diminuir a taxa de retengdo dos alunos

Prevenir o abandono e o absentismo escolar.

Para alunos do 19, 22 e 3°ciclos.

DOMINIO

SMIILE

Saber para Minorar a Indisciplina e o
Insucesso ao Longo da Escolaridade
1)Realizagdo de workshops visando a
prevengdo da indisciplina.

2)Reunides periddicas com os titulares
de turma/ diretores de turma dos 22 e
32 ciclos.

3)Acolhimento dos alunos por um
mediador.

4) Sessoes de esclarecimento e
motivagao para alunos

6) sessGes de competéncias parentais.
7) Projeto “A Horas Certas”, para
promocdo da pontualidade.

(Agdo 7 do PPM TEIP)

Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar

Objetivos Gerais Objetivos Estratégicos Descrigcao das acdes

Coordenadores da
acdo 7 do PPM TEIP

N2 de encaminhamentos.
N2 de participacOes
disciplinares.

N2 de medidas disciplinares
corretivas e sancionatdrias.
N2 de alunos em situacgdo de
retengdo por excesso de
faltas.

N2 de alunos que
inverteram
comportamentos apos o
encaminhamento para o
SMIILE.

Prevenir e regular situacdes de indisciplina

CSD

Comissdo de Supervisdo Disciplinar
Resposta atempada e adequada de
situagGes de indisciplina.

Cooperagdo com entidades locais de
apoio e protecdo de criangas e jovens.
Articulacdo/trabalho colaborativo com
os diretores de turma.

Reforgo do cumprimento dos deveres
constantes no Estatuto do Aluno e no RI.

Coordenador da
Equipa da CSD

Diregao

GAAF

N? e tipologia de
ocorréncias
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5.3.

AREA DE INTERVENCAO

EIXO 3: Parcerias e Comunidade

Relagdo Escola-Familia

DOMINIO

Desenvolvimento Pessoal e Bem-Estar dos Alunos

Garantir a inclusdo de todos
os alunos;
Melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem;
Operacionalizar o Perfil dos
Alunos a Saida da
Escolaridade;
Promover o exercicio de uma
cidadania ativa e informada;
Prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina dos
alunos.

Detecdo de problematicas sociais que afetem
os alunos e as familias da comunidade
escolar.

Desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais.

Sensibilizar para prevencdo de
comportamentos desviantes e de risco.
Mediagdo de conflitos.

GAAF; GAS; Gabinete de Educagdo para
a Saude

Acompanhamento ao aluno e familia
prestado Gabinete de Apoio ao Aluno e
a Familia (GAAF), pelo Gabinete de
Educacgdo para Saude; e pelo Projeto
GAS;

Acgdes de Informagdo e formagdo de
alunos e pais.

Técnicas de
professores do GAAF,
Do Gabinete de
educagdo para a saude
e do projeto GAS.

Ne de familias atendidas;
N2 de sucessos
relativamente aos
encaminhamentos;
N2 de agdes de
informacdo e formacdo
realizadas;

Promover iniciativas que melhorem a
interacdo escola/familia/comunidade;

Promover o envolvimento parental no

percurso escolar do aluno;

Valorizar o papel da Escola pelo envolvimento
dos pais/EE no processo educativo;

Educar em Parceria

Diversificacdo das estratégias de
envolvimento parental na tomada de
decisdes da escola e na participagdo em
atividades no espago escolar

Coordenador da agdo
10 do PPM TEIP

N.2 de presencas dos
pais/EE

Grau de participagdo na
definicdo das acdes
desenvolvidas pelo AE.
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AREA DE INTERVENCAO

Objetivos especificos

Relagdo escola-comunidade

Objetivos Estratégicos

DOMINIO

Descrigcdao das agoes

Envolvimento da Comunidade

Responsaveis

Indicadores

Melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem

Operacionalizar o Perfil
dos Alunos a Saida da
Escolaridade

Prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina
dos alunos

Promover o exercicio de
uma cidadania ativa e
informada

Promover e divulgar a participagao do
agrupamento em atividades cientificas,
culturais, desportivas e de solidariedade em
inter-relagdo com a comunidade e o meio
exterior ao agrupamento

Promover iniciativas que melhorem a
interacdo escola/comunidade;

Protocolos de parcerias/estdgios
Estabelecer protocolos com empresas locais
e outras entidades para dar resposta as
necessidades dos alunos das turmas de CEF/
profissional

Coordenadora dos
Cursos Profissionais/
CEF /Vocacional

N2 de parcerias efetuadas
N2 de estdgios por curso
Grau de satisfagdo dos
parceiros.

Projetos Externos
Participacdo em projetos de ambito
Internacional, nacional, regional e local

Projetos Internos
Promogao de atividades com recurso a
parceiros da ca comunidade

Coordenador do
Erasmus

Coordenador dos
projetos

N2 de projetos
N2 de participantes
Grau de satisfagdo dos
envolvidos e participantes

ESLA | PEA — Projeto Educativo do Agrupamento 2019/22

Pagina 22




6. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZAGCAO E AVALIAGCAO

A monitorizacdo e avaliacdo da execucdao do PE é uma prdtica essencial para a autorregulacdo e a
consequente melhoria das praticas desenvolvidas pelas Escolas Laura Ayres. Sendo um referencial
fundamental das ESLA, enquanto Comunidade Educativa, deve ser assumido e implementado por todos os

seus agentes educativos.

A avaliacdo do Projeto Educativo é da responsabilidade de uma equipa multidisciplinar, alargada e
representativa da comunidade educativa, coordenada pela Comissdo de Autoavaliagdo do Agrupamento e
resulta num Relatério de Autoavaliacdo que integra o contributo de toda a comunidade educativa para a
recolha, analise e reflexdo sobre os resultados e os processos desenvolvidos, com base nos relatdrios

elaborados pelas diversas estruturas educativas e outros instrumentos que considere pertinentes.

A monitorizacdo do PE ao longo do préximo triénio tera essencialmente uma vertente formativa de regulacdo
da atividade da escola e deve assumir um carater descritivo, qualitativo, sistematico e continuo, permitindo
melhorar a eficacia do projeto e fornecer indicadores para futuras reformulacGes. Esta avaliacdo pretende
medir o grau de realizacdo das a¢des, medidas e atividades consumadas no seu plano estratégico, com vista
a reformulacdo da linha de acdo da escola. Os relatérios de avaliacdo intercalares devem ser analisados em
conselho pedagdgico e em reunides sectoriais de departamentos, podendo resultar em revisdes e ajustes ao

projeto inicial.

A monitorizacdo do processo de desenvolvimento do PE serd realizada pelos departamento curriculares,
estruturas pedagdgicas e de apoio e orientacdo educativa e cada érgdo ou estrutura escolar é responsavel
pelo acompanhamento das areas/atividades que lhes digam respeito. Assim, o coordenador de cada um dos
nucleos de atividades curriculares e de desenvolvimento educativo desenvolvidas, ao longo do ano letivo,
elabora relatério anual, referindo as atividades desenvolvidas, a sua periodicidade, participantes e
assiduidade dos envolvidos, grau de adequagdo face aos objetivos do PE, a satisfagao dos destinatdrios, bem
como, o grau de consecucdo desses objetivos, incluindo sugestdes e/ou constrangimentos para a proxima

etapa do desenvolvimento do PE.

No final do ciclo de implementagdo do projeto, a avaliagdo corresponde a um balango final e a uma visdo do
conjunto do caminho percorrido, confrontados os resultados obtidos com as metas e objetivos globais
estabelecidos. A avaliagdo final do projeto deve assentar nos seguintes critérios: relevancia [os objetivos
estabelecidos resolveram /minoraram os problemas identificados?]; coeréncia [os meios e o tempo previsto
sdo coerentes com a ambigdo do projeto?]; eficacia [os resultados previstos foram atingidos?]; impacto [que
efeitos produziu o projeto sobre o contexto socioeconémico e sobre a escola]; eficiéncia [houve uma boa

gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros mobilizados?].
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A recolha de dados e informacdo passara pelo recurso a métodos diversos, como questiondrios, anadlise
documental, analise estatistica, entrevista, focus group e/ou observacdo direta. Para os devidos efeitos serdo
criados instrumentos de andlise da informacao tais como grelhas de andlise, indicadores de andlise e listas

diversas.

Do processo e das conclusGes da avaliagdo do Projeto Educativo deve ser dado feedback a comunidade

educativa, de acordo com o Plano de Comunicagao das ESLA.

O CG é o 6rgao responsavel, em ultima instancia, pela avaliacao final do PE.
Constituem dispositivos de avaliacdo do PE os seguintes documentos:

- Taxas de sucesso escolar;

- Taxas de abandono escolar;

- Relatérios de avaliacdo: (Departamentos curriculares, conselhos de docentes, conselhos de diretores de
turma e conselhos de cursos; Projetos de enriquecimento curricular e desenvolvimento educativo; EMAEI;

SPO; GAAF; PPM TEIP; BE).

- Outros documentos considerados relevantes: (Inquéritos: docentes, ndo docentes, alunos e EE).

As acOes do PPM TEIP serdo monitorizadas e avaliadas no ambito do referido plano.
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7. PLANO DE DIVULGAGAO

O plano de comunicacgdo contribui, fortemente, para afirmar a visdo e a missdo da escola, refletida no seu
projeto educativo. Nessa medida, a concecdo e execucao de um plano de comunicacdo é essencial ao
desenvolvimento de um quadro de referéncia comum com vista a promocao e consolidacdo da identidade
da escola enquanto organizacdao auténoma. Contudo, o simples facto de se disponibilizar informacdao nao
garante que ocorra comunicac¢ao. Comunicacao pressupde feedback, envolvimento e comprometimento do
recetor com a mensagem. Por isso, para ser eficaz, o plano de comunicacdo deve estar diretamente ligado a

cultura da organizacao e refletir a sua dindmica, criatividade e capacidade empreendedora.

O plano de comunicagdo da escola deve prever duas vertentes complementares: as da comunicagdo interna

e externa.

A apropriacdo do projeto educativo enquanto referencial orientador e estratégico da politica das ESLA
depende, obviamente, da estratégia de apresentagao e divulgacdo deste documento, quer junto da
comunidade educativa, quer da comunidade envolvente (parceiros sociais e econdmicos). A acessibilidade
do PE e dos respetivos relatdrios de avaliagcdo estimula a interacdo e o didlogo com a equipa responsavel pela

sua monitoriza¢cdo e acompanhamento e contribui, genuinamente, para uma visdo partilhada da escola.

7.1. Apresentacao do Projeto Educativo

Apds a sua apreciacdo em Conselho Pedagdgico e aprovacdo em Conselho Geral — como legalmente
estabelecido — o Projeto Educativo é apresentado a comunidade educativa/escolar, de acordo com as
estratégias que vierem a ser delineadas no quadro mais amplo do plano de comunica¢do das ESLA, sendo
certo que o momento da sua apresenta¢do publica deve constituir uma oportunidade para a efetiva

mobilizagdo de todos em torno dos seus objetivos estratégicos e das metas que se pretende atingir.

A sessdo de apresentacdo do PE, em sessdo solene aberta a toda a comunidade educativa contando com a
presenca de representantes das forcas vivas do meio (parceiros econémicos, instituicdes, autarquia, escolas
do concelho, antigos alunos, etc.), deve ser um momento de afirmacdo da escola com impacto perante a

comunidade educativa e a sociedade préxima.

7.2. Divulgacao do Projeto Educativo e da sua avaliagao

Apds a sua apresentagdo, o PE serd objeto de varias estratégias de difusdo e divulga¢do, de modo a torna-lo

disponivel ndo sé a toda a comunidade educativa, como também a comunidade alargada.

Dessa estratégia de divulgacdo fazem parte a criagdo de posters com as linhas gerais do plano estratégico e
as metas que se pretendem atingir, os meios e recursos que se pretendem mobilizar; a elaboragdo e

distribuicdo de sumdrios executivos e desdobraveis para disponibilizar a assembleias de turma,

ESLA | PEA — Projeto Educativo do Agrupamento 2019/22 Péagina 25



representantes de encarregados de educacdo, associacdo de pais, departamentos curriculares,
representantes do pessoal ndo docente, entidades parceiras; a distribui¢cdo, aos novos alunos e aos novos
professores, no inicio de cada ano letivo, de uma edicdo impressa do desdobrdvel do projeto; outros previstos

no plano de comunicagdo das ESLA.

O projeto educativo, os respetivos relatdrios de avaliacdo intercalar e os resultados de avaliacdo final ficardo

acessiveis online e, de forma destacada, na péagina da escola.
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