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1. INTRODUCAO

Para a elaboracdo do projeto educativo foi constituida uma equipa, que incluiu a comissao de
autoavaliacdo do agrupamento, e que é representativa da comunidade educativa uma vez que
dela fardo parte professores de todos os departamentos, elementos do pessoal ndo docente, pais

e encarregados de educacdo e alunos.

A recolha de informacao foi feita através da seguinte analise documental:
- base de dados do agrupamento no que se refere a dados estatisticos;
- linhas estratégicas do agrupamento;
- projeto de intervencdo da diretora;

- relatérios das estruturas intermédias do agrupamento (departamentos curriculares;
grupos de docéncia; coordenacdo da direcdo de turma; comissao de supervisao disciplinar;

comissdo de auto avaliagdo).

Para além da andlise dos documentos referidos a comissdo de autoavaliacdo, em simultaneo,
elaborou e aplicou questionarios que contemplaram questées sobre as dreas “Resultados”,
“Prestagdo do servico educativo” e “Lideranga”, que correspondem aos dominios contemplados
no quadro de referéncia para avaliagdo externa das escolas em 2012-2013, da Inspec¢do Geral da

Educacao.

3

O projeto educativo é estruturado da seguinte forma: capa, introdugdo, identidade do
agrupamento, caracteriza¢do do agrupamento, planeamento estratégico, monitorizagcdo/avaliagio

e divulgacao.

A capa do Projeto Educativo (PE) constitui o rosto de quem nos visita e quem nos |lé. Assim, é
nossa preocupacao que a mesma apresente, simbolicamente, a nossa identidade, os nossos
valores, as nossas cores. Mas, principalmente, que resulte de um trabalho colaborativo e reflexivo

gue traga para primeiro plano o trabalho daqueles que sdo a razao de ser da escola: os alunos.
A escolha da capa sera feita através um concurso.

O projeto curricular do agrupamento e os planos anual e plurianual de atividades permitirao a

operacionalizagao do planeamento estratégico.

A monitorizacdo/avaliacdo sera participada e colaborativa e sera feita ao nivel de quatro

dimensdes, nomeadamente concecdo, operacionalizacdo e gestdo, realizacao e impactes.



2. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

HISTORIA

Primeiro foi o mar, os canicais, as hortas. Os arrozais do morgado de Quarteira. Depois, o
mesmo mar foi impulsionador do turismo que se foi desenvolvendo, tornando Quarteira e
Vilamoura um local de afluéncia de muitas gentes, de muitas paragens. O turismo trouxe,
consigo, construcdo, expansdao, mercado de trabalho diversificado, atraindo uma

multiplicidade de pessoas dos quatro cantos do mundo.

Assim, desde o inicio, a histéria deste agrupamento é fortemente marcada pela
multiculturalidade da sua populacdo, pelo mar e pelo turismo. Terra do Algarve, de
Portugal e do Mundo, como tdao bem retrata o seu patrono, a investigadora Laura Ayres,

que, pelo seu trabalho, se elevou ao nivel da exceléncia.

Por isso 0 nosso lema: Escendo per Labore (elevo-me pelo trabalho); as nossas cores:

branco e azul do mar e o vermelho associado ao trabalho do nosso patrono.

VISAO

Visamos uma escola publica de qualidade, que se afirme como tal perante os seus utentes
(professores, alunos, pais e encarregados de educacdo, funciondrios) e os seus parceiros

(autarquia, associacOes e entidades).

Visamos a integracao da realidade local e regional na oferta formativa, como marca da

nossa identidade.

Visamos o desenvolvimento de cidaddos tolerantes e solidarios, mulheres e homens

responsaveis, que se elevem pelo rigor e pelo trabalho.

Visamos a inovagdo, a criatividade: uma escola que, coerentemente, abraca projetos,

agarra oportunidades e caminha para a sua autonomia.

Visamos o reconhecimento como referéncia de exceléncia educativa, construida
coletivamente no prazer de estar, pertencer, ... ser, ESLA.
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MISSAO

O Agrupamento de Escolas D2 Laura Ayres (ESLA) é uma instituicdo que presta servigos

educativos a Comunidade:

e promove o sucesso escolar dos alunos, com vista a continuidade de estudos;

e promove a qualificagdo profissional dos formandos, favorecendo a sua integragao
socioprofissional;

e promove a valorizagao escolar e cultural da populagao adulta;

e desenvolve e implementa solug6es inclusivas, adaptadas as necessidades

especificas da populagao escolar.

O ESLA trabalha na constru¢do de uma politica educativa, sob o lema ELEVO-ME PELO
TRABALHO, que se centra no(s) aluno(s); mobiliza efetivamente as diferentes areas do
saber; persegue uma perspetiva educativa plural e multidisciplinar; dinamiza percursos
educativos que, efetivamente, visam a aquisicio de competéncias cientificas,
tecnoldgicas, atitudinais e socializantes em cada um dos alunos; operacionaliza-se num
“clima de escola” favordvel a participacao e desenvolvimento de todos os elementos da

comunidade educativa.

VALORES

PERSEVERANCA - nas metas a alcangar, procurando com exigéncia e rigor, a
melhoria dos resultados.

COOPERACAO - no sentido de alcancgar objetivos comuns. Desenvolvendo-se n3o sé
no seio da comunidade educativa, através do trabalho colaborativo, mas também
com entidades locais e regionais, alargando o ambito da acdo educativa, através do

estreitamento de parcerias e projetos de cooperacao.
CRIATIVIDADE - investindo na inovacdo e na aceitacdo dos desafios que as

mudancas exigem.
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RESPONSABILIDADE PARTILHADA - delegando e partilhando competéncias e

desenvolvendo uma visdao comum e transversal que envolva os alunos, os pais e
Encarregados de Educagao e a restante comunidade.

IGUALDADE - na promocao de oportunidades e criando condi¢des para que todos
se sintam valorizados e respeitados, logo, aumentando expetativas.

RESPEITO - pela ética em toda a nossa acdo; pela legislacdo em vigor; pela
seguranca e salde dos utilizadores dos nossos espacos; pelos nossos alunos,
professores e funciondrios; pelos nossos pais e encarregados de educagao, pelos
nossos colaboradores (como pessoas e como profissionais) e pelas suas

contribuicdes para a nossa missao; pelos interesses da comunidade que servimos.

PERFIL DO ALUNO

O aluno, como resultado do seu percurso escolar, ao terminar o ensino basico, devera:

v' Manifestar interesse e curiosidade por situacdes e problemas, questionando a
realidade e intervindo no sentido de a compreender, mobilizando e articulando
saberes e conhecimentos adquiridos de forma adequada, quer por iniciativa
prépria quer por orientacdo;

v Concretizar procedimentos pretendendo a compreens3o da realidade e resolucdo
de problemas;

v' Compreender e utilizar o raciocinio matemético procedendo a modelizacdo do
real;

v' Comunicar com uso adequado e capacidade de transferéncia entre diferentes
linguagens culturais, cientificas e tecnoldgicas e artisticas;

v Participar de forma ativa, empenhada e organizada nas atividades letivas,
expressando duvidas e dificuldades, demonstrando persisténcia, esforgo, iniciativa
e criatividade;

v Discutir e defender, de forma fundamentada e argumentada, ideias, dando
espacos de intervencao aos outros;

v’ Aplicar, corretamente, a lingua portuguesa para comunicar de forma adequada e

para estruturar o pensamento, respeitando as regras do seu funcionamento;
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v' Compreender e produzir textos orais e escritos e interagir de forma oral e escrita
em lingua inglesa, e numa segunda lingua estrangeira;

v’ |dentificar, selecionar e aplicar métodos de trabalho, organizando as suas
atividades de aprendizagem;

v Pesquisar, selecionar e organizar informacdo para a transformar em conhecimento
mobilizavel, rentabilizando as tecnologias de informa¢do e comunicagdo nas
tarefas de construcdo do conhecimento;

v' Manifestar sensibilidade e percecionar estéticas da cultura do universo visual e das
varias expressoes artisticas;

v' Adotar estratégias adequadas a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes,
propondo-se intervir no confronto de diferentes perspetivas;

v Participar em atividades interpessoais e de grupo, respeitando normas de
seguranca pessoal e coletiva, regras, critérios de atuacdo, de convivéncia e de
trabalho em vdrios contextos, manifestando sentido de responsabilidade e
respeito pelo seu trabalho e o dos outros, e atitudes de entreajuda e
solidariedade;

v’ Realizar diferentes tipos de atividades fisicas promotoras do bem-estar, da salde e
da qualidade de vida;

v Determinar e respeitar regras para o uso coletivo de espacos;

v' Manifestar atitudes de responsabilidade e postura ativa face a preservacdo do
ambiente;

v Autoavaliar as suas aprendizagens confrontando o conhecimento adquirido com os

objetivos propostos.

O aluno, ao longo do seu percurso curricular no ensino basico, devera ter desenvolvido as
aprendizagens e competéncias necessarias para prosseguir com sucesso os seus estudos

no ensino secundario.

Apds a conclusdo do ensino secundario, pretende-se que o aluno consiga:
v/ Atuar autonomamente, sabendo gerir pessoalmente e de forma eficaz os seus
objetivos, iniciativas e opcdes;
v Articular a sua autonomia com a autonomia dos outros;

7|Pagina



Manifestar seguranca e uma atitude positiva nos seus comportamentos;
Ser capaz de desempenhar papéis sociais em contextos diferentes;
Comportar-se no quadro das regras sociais;

Estabelecer relagdes interpessoais satisfatdrias de diversos tipos;

AN N NN

Consolidar uma cultura pessoal integradora que lhe permita refletir sobre as

realidades do mundo atual;

v' Dominar competéncias de natureza técnico-cientifica que o habilitam a intervir
eficazmente numa sociedade cada vez mais tecnoldgica;

v" Dominar as competéncias comunicativas;

v' Demonstrar capacidades de compreens3o, vivéncia e fruicdo da realidade em que
esta inserido, nas suas diversas dimensoes;

v Organizar os seus saberes e experiéncias, em sistemas interpretativos coerentes,

mas criticos e flexiveis;

\

Revelar capacidade de reconversdo, atualizacdo e incorporacdo de novos
elementos, face a novas situagdes;

Adquirir capacidade de atualizar competéncias técnico-cientificas adquiridas;
Desenvolver uma perspetiva de interesse face aos problemas do grupo/sociedade;

Assumir juizos de valor pessoais sobre factos, pessoas, situagoes;

D N N NN

Preocupar-se com a qualidade, como fator de desenvolvimento das pessoas e das
sociedades;
v' Manifestar respeito, abertura e capacidade de didlogo face a perspetiva/valores

diferentes dos seus.

Nos cursos de oferta profissionalmente qualificante, o perfil de desempenho a saida do
curso encontra-se definido na portaria de criagdo de cada curso / no projeto de formacdo
gue, do mesmo modo, enquadra os cursos nas respetivas familias profissionais e areas de

educacdo e formacao.
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PERFIL DO PROFESSOR

O professor ESLA investe:

e naformacao - auto, co formagdo e continua - consciente da importancia que a

mesma assume face a uma sociedade em constante mudanga.
e no trabalho colaborativo entre ciclos e em grupos de docéncia.

e na exigéncia e rigor/ qualidade da sua pratica pedagodgica,

v’ diversifica estratégias e propde desafios que se adequem a diversidade e
perfil dos alunos;

v’ gere os recursos educativos de forma estimulante e diversificada;

v’ avalia de forma formativa, monitorizando e regulando as aprendizagens;

v' promove o desenvolvimento pessoal, social e civico numa perspetiva de
educacdo para a cidadania;

v' fomenta a aquisicdo integrada de métodos de estudo e de trabalho
intelectual, nas aprendizagens;

v desenvolve nos alunos o interesse e o respeito por outros povos e culturas.

Em suma, CONHECE, AGE, AVALIA, REFLETE E REFORMULA.
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3. CARACTERIZACAO BREVE DO AGRUPAMENTO

Para a caracterizacdo do agrupamento, convocamos os seguintes itens:
a) Constituicdo /Escolas:

e Jardim de Infancia n2 3 de Quarteira
e EB1/JI da Abelheira

e EB1 de Quarteira

e EB1/Jl da Fonte Santa

e EB23 de Quarteira

e Escola Secunddria Dr2 Laura Ayres

b) Niveis /cursos ministrados:

e Educacao Pré-Escolar
e Ensino Basico:
o 19,292 e 3%ciclos do ensino regular
o Percursos Curriculares Alternativos
o Cursos de Formacdo Vocacional (Basico e Secund
o Cursos de Educagao e Formagdo de Jovens
o PIEF (19, 22 e 32 ciclos)
o Educagdo e Formagao de Adultos (B2 e B3)

o Curso de Competéncias Basicas

e Ensino Secundario:

o Cursos Cientifico Humanisticos

o Cursos Profissionais, preferencialmente nas areas do turismo e restauracao,
desporto e apoio social.

o Cursos Vocacionais

o Ensino Secundario Recorrente nao presencial
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A caracteristica que mais se destaca, neste agrupamento, é o forte traco multicultural e
multiétnico. Associado a este, verifica-se, ainda, uma forte componente de sazonalidade,
em termos de mercado de trabalho. Referimos, também, a constante flutuacdo da
populacdo, quer portuguesa quer estrangeira, potenciada, nos tempos que correm, pela
crise econdmica e consequente escassez de empregos, principalmente na época baixa.
Como o setor econdmico mais importante é o turismo e tudo o que a sua volta se
movimenta, ha poucas alternativas de trabalho. Tem-se assistido, nos ultimos tempos, a
muitas saidas de alunos nacionais e estrangeiros, algumas destas, formalizadas em
processo de transferéncia, outras sem qualquer formalizacdo (os alunos desaparecem,
simplesmente) mas, também, a algumas entradas. A confirma-lo o facto de, no ano letivo
de 2011/2012 se terem verificado 180 transferéncias para unidades nacionais e para o
estrangeiro, 134 das quais se fizeram no ensino bdsico. A nivel socioecondmico, a situacao
dos alunos e das familias do agrupamento é complicada, como o provam o numero de
reposicionamento em escaldo e a necessidade de auxilio direto as familias. Também o
numero de alunos do ensino secundario (do profissional, em maioria), que abandonou a
escola para trabalhar e sustentar a familia, aumentou. As repercussées de atividades
marginais /ilegais do meio, dentro da escola, continuam a fazer-se sentir, como as ligacGes
ao pequeno trafico de substancias aditivas, para sustentar consumos ou aumentar o
rendimento pessoal e/ou das familias ou, entdo, os roubos sustentados, muitas vezes pelo
grupo /gang. Embora ndo tenha havido problemas de maior, este facto preocupa-nos e
leva-nos, também, a antecipar problemas e encontrar estratégias. A nivel linguistico,
ultrapassar os problemas e as limitacdes dos alunos estrangeiros, mesmo os que tém
lingua materna portuguesa, como os originarios dos PALOPs, constitui uma tarefa
exigente e constante, considerando, também, o impacto que a falta de competéncia
linguistica tem nas aprendizagens das outras disciplinas.

Efetivamente, milagres acontecem. Todos os dias.
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4. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O PE do agrupamento desdobra-se em trés areas de intervengao decididas pela equipa do
projeto educativo, de acordo com bibliografia consultada, por se considerar que
respondem a estrutura funcional e fisica da escola: pedagdgica/relacional; recursos e

equipamento e organizacional.
Pontos fortes

Processo de auto-avaliagdao consistente que viabiliza a monitorizacdo das diferentes areas

de funcionamento do Agrupamento e elaboragdo de planos de melhoria.

Ambiente relacional favoravel a motivacido e empenho do pessoal docente e ndo

docente.

Projetos existentes

Bibliotecas

Laboratorios

Eficacia na Gestao dos Recursos Humanos
Relagdo professor/aluno

A inclusao

Pontos fracos

Apoio a melhoria das aprendizagens: elevada taxa de insucesso; elevado numero de
alunos com niveis inferiores a 3/classificacdes inferiores a 10 valores e expetativas
reduzidas dos alunos face a escola o que se traduz num défice de trabalho

individual/pessoal.

Prevenc¢ao do abandono, absentismo e indisciplina: muito poucos alunos tém um projeto
de vida que os motive e |lhes sirva de referéncia na escola; interesses divergentes dos
escolares e elevado numero de alunos estrangeiros que regressam aos seus paises de

origem.
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Organizacdo e gestdo: dificuldade /constrangimentos em constituir grupos turma
funcionais; pouca autonomia /responsabilizacdo por parte de algumas equipas

pedagdgicas e gestao do tempo.

Relagdo Escola — Familias comunidade e parcerias: défice de acompanhamento das
atividades escolares pelos pais/encarregados de educagdo; desvalorizacdo, por parte dos
encarregados de educagdo, para a importancia do conhecimento e cultura escolares numa

futura integracao profissional e situacdo sécio econdmica das familias.

No dmbito de cada drea de intervengao, sdo identificadas as dimensdes que integram os
resultados recolhidos, formulados de forma criteriosa os respetivos objetivos estratégicos,
estabelecidas as metas a atingir, definidas as ac¢Oes dos diversos elementos da
comunidade educativa que permitirdo a operacionalizacdo dos objetivos estratégicos e
identificados os indicadores de medida, cuja avaliacdo permitira determinar se o caminho

seguido permite atingir as metas estabelecidas.
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AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Planeamento e Articulagao
Objetivo Objetivos " . o .
J J L Metas Agoes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos
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Gerir de
forma
articulada o
curriculo

Garantir o
trabalho
articulado na
planificagdo e
definicao de
estratégias
curriculares

Realizacdo de, pelo menos, duas reunides de
articulagdo curricular, entre ciclos de ensino.

Realizagao de atividades de articulagao curricular
previstas no plano de trabalho de turma.

Inclusdo nos Planos de Trabalho da Turma (PTT)
das areas prioritarias da Educacdo para a Saude.

Reunibes setoriais entre professores das turmas
/disciplinas que integrem alunos com NEE e os
respetivos docentes da Educacdo Especial.

Coordenadores
de
Departamento

Coordenadores
dos diretores de
turma

Coordenadora
da Educacao
Anos1,2e3 para a Saude
Coordenadores
dos diretores de
turma

Coordenadora
da Educacao
Especial

Niveis de
consecugao
das agles



AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Resultados escolares

Objetivo Objetivos " . o .
‘ J . Metas Acoes Calendarizagao Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos
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Desenvolver a
competéncia de
leitura e
interpretacdo de
enunciados
escritos e de
resolucao de
problemas

Melhorar o
sucesso escolar
nas disciplinas de
matematica e de
portugués

Aproximar a taxa
de sucesso e
média internas
das provas finais
do ensino basico
e secundario dos
respetivos
valores nacionais

Manter ou
aumentar as
taxas de
sucesso
interno de
cada ano de
escolaridade

Melhorar a
distancia da
taxa de
sucesso para o
valor nacional:
ensino
basico/ensino
secunddrio

Melhorar a
distancia da
classificacdo
média para o

valor nacional

Coadjuvagdo em grupos de dificuldade
homogénea, de professor da area cientifica e
pedagdgica da Matematica e do Portugués - 12
ciclo.

Estratégias de desenvolvimento/recuperagdo
das aprendizagens de Matemadtica (Mat*) e
Portugués (Portugués *): 22 e 32 ciclos e ensino
secundario.

Apoio para Exame.

Projeto de Assessoria nas disciplinas de Fisico-
Quimica (32 ciclo) e Fisica e Quimica A (ensino
secundario).

Consultorio da Matematica.

Projeto Ciéncia.

Refor¢o do papel estratégico do Servico de
Psicologia e Orientacdo (SPO) e do Gabinete
de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

Coordenadores
de
Departamento

Coordenadores
de
Departamento

Coordenadores
de
Departamento

Resultados
escolares

internos e
externos

Anos1,2e3

Responsavel
pela acdo

Responsavel
pela agao

Responsavel
pela agao

SPO
GAAF
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AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Resultados escolares

Objeti Objeti " A . .
— je,IV‘OS Metas Agoes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos
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Consolidar e
aprofundar
praticas de apoio
educativo
prestado a alunos
com NEE e alunos
com dificuldades
de aprendizagem
ou competéncias
extraordinarias

Garantir, de
forma
articulada,
todos os
procedimentos
necessarios a
plena
concretizagao
da agao
educativa dos
alunos com NEE

Referenciacdo dos alunos com NEE durante o
12 e 29 Periodos, salvo em situagGes
excecionais.

Avaliacdo das NEE de acordo com a CIF
cumprindo o Roteiro de Avaliacdio e
envolvendo todos os técnicos e Encarregados
de Educacdo.

Elaboracao dos relatérios Técnico-

pedagdgicos.

Cumprimento do prazo legal estabelecido para
a elaboragao do PEI, nos casos que justifiquem
medidas de educagdo especial.

Dinamizagdo de um trabalho articulado, de
parceria, num espac¢o proprio e adequado ao
perfil dos alunos (Unidade de
Multideficiéncia).

Anos1,2e3

Coordenadora
da Educacao
Especial

Coordenadora
da Educacao
Especial

SPO

Coordenadora
da Educacao
Especial

SPO

Coordenadora
da Educagao
Especial

Coordenadora
da Educacao
Especial

Registo de

referenciagGes

Relatérios
Técnico
Pedagdgicos
elaborados

Data da
homologacao
dos PEl’s

Integragdo de
alunos na
Unidade
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AREA DE INTERVENGAO Pedagdgica / Relacional m Resultados escolares
Objetivo Objetivos " . . .
! ! . Metas Acdes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

Garantir as Rentabilizacdo do trabalho dos docentes do
condicdes Apoio ao Estudo/Educativo para os alunos Coor(.:lenadores N¢ de horas de
pedagdgicasde  com dificuldades/atrasos significativos das dos diretores de apoio
Consolidar e recuperacdo das aprendizagens. LA pedagdgico
apro_fundar dIfICU|dE.:1C|eS de atribuidas para
praticas de aprendizagem o trabalho com
apoio educativo |
. alunos com
prestado a Garantir as Elaboracdo de um levantamento sistematico Coordenadores  dificuldades de
= alunos com NEE condigdes de alunos com competéncias extraordinarias e de ]
9 e alunos com pedagogicasde 4o respetivo plano de desenvolvimento dessas b aprendizagem
3 dificuldades de  desenvolvimento  competéncias. epartamento  /competéncias
o g A 2.0
@ aprendizagem das extraordindrias
% .
o ou aprendizagens
=] A P & Anos1,2e3
% competéncias dos alunos com
o extraordinarias competéncias
— . 7 .
5 extraordinarias
5 Niveis de
o Promover a Garantir a consecugdo das
aprendizagem iniciacdo da . . . . - acoes
, , . Organizagdo e implementacdo da lecionagao,
de linguas lingua inglesa aos L .. N L
. 0 com a fixagdo da carga hordria e a distribuicdo Diregao
estrangeiras alunos do 12 ciclo . Grau de
. de servico. e
desde o inicio satisfacdo dos
da escolaridade Garantir a alunos e pais
iniciacdo de uma JEE

22 lingua aos
alunos do 22 ciclo
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AREA DE INTERVENGAO Pedagdgica / Relacional m Resultados escolares
Objetivo Objetivos " . o .
J J L Metas Agoes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

©

5 Coordenadores

C q

@ e a—— dos diretores de

8 Quadro de Mérito. turma ,

x

& Reconhecer gradualmente Numero de
— ’
@ 3 . o nimero de Direcs alunos
v © merlAto (.a @ alunos Irecao inseridos nos
c O exceléncia . . Anos1,2e3
g =T inseridos nos Quadros de
9 @ dos alunos Conselho -
S Quadros de L Mérito e de

o e 3L Mérito e de HeEkppe i Exceléncia

o . Quadro de Exceléncia. ’

5 Exceléncia Coordenad

T oordenadora

= dos projetos
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AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Resultados sociais

Reconhecer
valores da cidadania

Prevenir o abandono,
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Reconhecer
o Quadro de
Valor

Diversificar a
oferta
educativa e
formativa de
acordo com
as
necessidades
educativas
dos alunos

Aumentar
gradualmente o
numero de alunos
inseridos no
Quadro de Valor
(incluindo os
discentes da
Educacdo Especial)

Aprovar /certificar
pelo menos 80%
dos alunos em
percurso curricular
alternativo e/ou
ensino vocacional
do ensino basico e
secundario

Divulgacdo no sentido de motivar os alunos
para o sucesso escolar e para o exercicio da
cidadania.

Criagdo do diploma de Valor a ser entregue
pessoalmente e inserido no PIA dos alunos.

Promoc¢do de um evento para entrega dos
certificados do Quadro de Valor.

Funcionamento e monitorizagdo dos cursos.

Coordenadores
dos diretores de
turma

Anos1,2e3
Coordenadora

dos Projetos

Direcao

Conselho
Pedagdgico
Anos1,2e3
Coordenadora
dos Cursos
Profissionais/
CEF /Vocacional

Objetivo Objetivos " . . . .
e ) ,IV. Metas Acoes Calendarizagao Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

Numero de
alunos
inseridos no
Quadro de
Valor

Ne de
alunos
inscritos

N2 de
alunos com
sucesso no

percurso
escolar
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AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Resultados sociais

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina

Prevenir e
regular
situagdes de
indisciplina

Diminuir o n2 de
medidas
disciplinares por
aluno em pelo
menos 15%

Diminuir em 15% o
numero de
comportamentos
violentos relatados
por alunos,
professores e
membros do
pessoal ndo
docente

Articulagdo/trabalho colaborativo entre
diretores de turma e Comissdo de
Supervisao Disciplinar (CSD).

Reforco do cumprimento dos deveres
constantes no Estatuto do Aluno e no RI.

Cooperacao com entidades locais de apoio
e protecdo de criangas e jovens.

Desenvolvimento nos alunos de um
sentimento de identificacdo e pertenga com
a sua escola.

Objetivo ObJeFIV.OS Metas Acdes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

Coordenadores
dos diretores de
turma

CsD
CsD

Coordenadores de N2 e
Anos1,2e3  Estabelecimento tipologia de
ocorréncias
GAAF

Direcao
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AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Resultados sociais
Objetivo Objetivos " e e .
J ! . Metas Agoes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

Detegdo de problematicas sociais que afetem
os alunos e as familias da comunidade escolar.

Planeamento de intervencdo mais adequado

Atender . - - o ili
(1 tod no sentido de sensibilizar e responsabilizar os Ne de familias
= odas as ~ . i
S o encarregados de educacdo face aos pedidos atendidas
‘S familias L . .
2 nalizad extraordinarios solicitados a escola. N© de SUCEssos
© sinalizadas o
C .
) para o Espaco  Media¢3o de conflitos. relativamente
S o Familia aos
§ Plirelzerr @ Desenvolvimento de competéncias pessoais e encaminhamen
< Gabm_ete de sociais, nomeadamente o desempenho dos tos recebidos
32 Apoio ao alunos, ao nivel de comportamento e  Anos1 2e3 GAAF
© > . . 4
8 Allcuno,f @ assiduidade. N2 de situagdes
c amilia . ~ . . - L
L (GAAF) Avaliar e Educagao para Saude: Projeto GAS; Informagao de indisciplina
= mediar todas e formagdo de alunos e pais. reduzidas apds
o o a . ~
© as situacdes . . a intervencg3o
o de Comportamentos de Risco: sensibilizar para do GAAF
= e prevencao de comportamentos desviantes;
g el o e de sl
2 sinalizadas ao ’ N2 de acbes
a- 7 . . ope . ~ H

GAAF Domeéstica: sensibilizar os jovens para a gestdo realizadas

de prioridades de consumo; diagnosticar
possiveis situacdes de caréncia econdmica
relacionadas com m4 gestao.
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AREA DE INTERVENCAO Pedagdgica / Relacional m Relagdo escola/comunidade
Objetivo Objetivos " . o .
J ! . Metas Acdes Calendarizagdo | Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos
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e a sua identidade

Estabelecer
protocolos com
empresas locais e
outras entidades
para dar resposta
as necessidades
dos alunos das
turmas de
CEF/vocacional e
profissional

Promover e
divulgar a
participacdo do
agrupamento em
atividades
cientificas,
culturais,
desportivas e de
solidariedade

Melhorar os indices
estagio / formacgao
em contexto de
trabalho para todos
os alunos das turmas
de CEF/vocacional e
profissional em, pelo
menos, 10%

Garantir a
participagdo do
agrupamento em
atividades culturais,
desportivas e de
solidariedade

Garantir os meios de
divulgacdo do
agrupamento

Colocagao dos alunos em estagio
/pratica vocacional.

Negociacdo de parcerias e protocolos.

Monitorizagdao e das

parcerias.

avaliagdo

Participacdo em atividades cientificas,
culturais, desportivas e de
solidariedade.

Estabelecimento de parcerias/
protocolos com instituicdes e
organizacbes para desenvolvimento
de atividades.

Otimizagao da
agrupamento.

pagina do

Coordenadora
dos Cursos
Profissionais/
CEF
/Vocacional

Anos1,2e3

Coordenadora
dos Projetos

N2 de
parcerias
efetuadas

Ne de
estdgios por
curso

Grau de
satisfacdo
dos parceiros

N2 de alunos
participantes

Ne de
atividades

Niveis de
satisfacdo
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AREA DE INTERVENGAO Pedagdgica / Relacional m Relagdo escola/comunidade
Objetivo Objetivos ~ . . o .
! . . . Agoes Calendarizagao | Responsaveis | Indicadores
Geral Estratégicos
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e a sua identidade

Incentivar os
membros da
comunidade
educativa a
participarem na
vida do
agrupamento

Divulgar o
trabalho
realizado no
agrupamento

Melhorar o
acolhimento dos
novos elementos,

alunos, pais, EE,
professores e pessoal
nao docente

Aumentar a
participacdo dos pais
e EE nos contactos
com o Agrupamento

Garantir que o maior
numero possivel da
comunidade tem
acesso a informacao

Constituicdo de uma equipa de
acolhimento a professores, alunos,
EE, e pessoal ndo docente.
Desenvolvimento de agbes de
sensibilizagdo que promovam uma
maior participa¢dao dos pais e EE no
processo ensino-aprendizagem por
parte dos Diretores de turma.
Desenvolvimento de acbes de
sensibilizagdo para os alunos que
promovam a valorizagao da escola.
Assembleia de delegados e
subdelegados.

Promogdo de momentos de mostra
de trabalhos e/ou divulgacdo de
acoes e projetos realizados:

e Jornal da Escola

eEspreitar a Escola

o Sitio do Agrupamento

eBlogs, ...

Ano 1 Diretora

Diretores de
turma

GAAF

Associacdo de
Pais

Diretora e
Coordenadora
da EB23

Anos1,2e3

Direcao

Coordenadora
dos Projetos

N2 de agbes
realizadas

Ne de
participantes

Niveis de
consecucao
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Pedagégica / Relacional m Monitorizacdo e Avaliagdo das Aprendizagens
Objetivo Objet,IV.OS Agoes Calendarizagao | Responsaveis | Indicadores
Geral Estratégicos
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Aplicar os
critérios de
avaliacdo e de
elaboracdo de
testes definidos
pelos grupos de
docéncia

Garantir o
cumprimento
/reformulagdo das
metas definidas
anualmente para os
resultados escolares

Desenvolver
mecanismos de
afericao das
aprendizagens

Elaborar o plano
anual de melhoria

Recolha, sistematizacdo, analise de
dados — relatdrios periddicos.

Observatério do Sucesso.

Reflexdo  sobre os  resultados
escolares com vista a redefinicao de
objetivos/estratégias e metodologias.

Elaboracdo/aplicagdo das normas de
elaboragao de testes e de critérios de
classificagao definidos pelos
departamentos/ grupos de docéncia.

Implementagao, em equipa
pedagdgica, de instrumentos de
avaliacdo diversificados e comuns.

Desenvolvimento de atividades
estratégias de

diferenciadas com

curriculares e
aprendizagem
alunos com capacidades excecionais,
tendo em vista o seu pleno

desenvolvimento.

Anos1,2e3

Comissdo de
auto-avaliagdo

Conselho
pedagdgico

Niveis de
consecugao
intermédia e

final
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Estabilizar
procedimentos
organizacionais durante
a vigéncia do projeto
educativo

Melhorar a comunicagdo
entre as estruturas
diminuindo a elaboracgdo
de documentos
sobrepostos

Reduzir o nimero de
niveis lecionados por
cada professor, sempre
gue possivel

Reforgar o papel das
liderangas intermédias

Simplificar
procedimentos
e documentos
orientadores

Melhorar as

condicdes de

trabalho do
professor

Realizar uma
reunido de
coordenagdo
mensal

Divulgacdo de informagdo de forma
eficaz e célere.

Simplificagdo dos procedimentos
apresentados nos documentos
orientadores da escola.

Normativos internos claros, concisos,
exequiveis e adaptaveis a situagles
particulares.

Estimulo ao desenvolvimento
profissional e elaboragdo de planos de
formagao estruturados que resultem
da identificagdo das necessidades de
formacao.

Delegagdo de competéncias/fungdes.

Criagcdo de momentos formais de
afericdo de procedimentos e de
tomada de decisdao conjunta com os
coordenadores de departamento.

Conselho Geral

Diretora

Coordenadores
Anos1,2e3 de gestao

intermédia

Diregao

Coordenadores
de
Departamento

Niveis de
satisfacdo

Niveis de
consecugao

N2 de
reunides de
coordenagdo
realizadas
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Construir horarios
de turmas de
acordo com as
necessidades
identificadas em
conselho de turma

Melhorar o grau de
satisfacdo dos
profissionais do
Agrupamento

Melhorar as condigdes de
desenvolvimento das
aprendizagens

Criar pelo menos trés
momentos de convivio
entre profissionais, por ano
letivo

Criar pelo menos um
momento de formagdo por
cada setor profissional

Garantir a comunicagdo via
email /plataforma
eletrénica em 80% das
situagdes

Elaboragdo dos horarios dos
alunos fundamentalmente de
manha, deixando para o
periodo da tarde os projetos,
apoios e disciplinas com carater
mais  pratico (caso  haja
necessidade).

Rentabilizagdo dos recursos
humanos.
Realizagdo de momentos

informais de convivio entre os
profissionais.

Formagao
necessidades
profissionais.

adequada as
sentidas pelos

Envolvimento dos membros do
pessoal n3do docente no
processo educativo dos alunos.

Objetivo Objetivos .. o .
| ! . . Calendarizagao | Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

Diretora Niveis de
consecugao
Equipa de
elaboragao de
horarios
Niveis de
satisfagao
Anos1,2e3
Nivel de
consecugao
Diregao das agdes
Conselho
Pedagdgico
Niveis de
satisfacdo
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AREA DE INTERVENGCAO Recursos e equipamentos m Instalag6es/equipamentos
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equipamentos escolares

Apetrechar e
garantir o
funcionamen
to dos
espagos
escolares no
que diz
respeito as
condicdes de
seguranga,
higiene e
limpeza e
aos materiais
necessarios

Afetar pelo menos
10% do orgamento
de escola ao
cumprimento do
objetivo estratégico

Garantir as
condicdes de
seguranca e higiene
no funcionamento
das instalagOes
escolares

Reduzir os custos
associados aos
materiais de
higiene e limpeza e
recursos
energéticos

Atualizacao do inventario do material
/equipamentos, por grupo de docéncia,
por setor e por escola.

Controlo e rigor na relagdo de
necessidades por grupo de docéncia.

Manutengao regular das instalagdes.

Controlo das condigdes de
funcionamento do equipamento
informatico e audiovisual das salas de
aula.

Existéncia regular e sistematica de
funciondrios nas vdrias instalagdes do
agrupamento que assegurem de forma
eficaz o funcionamento das mesmas.

Sensibilizagdo da comunidade escolar
para a preservagdo e limpeza dos
espacos escolares.

Sensibilizagdo da comunidade escolar
para a utilizacdo racional de recursos,
eletricidade, agua, ... .

Acbes de Limpeza/preservacdo/
recuperagao do espago escolar.

Conselho
Administrativo

Diretor de
instalacdes e de
Ano 1 . ~
instalagdes
Apos 12 especificas
avaliagdo do Assistentes
PEA, foi

o ] operacionais
decidido retirar
esta area de Associacdo de

intervencao Estudantes

Associagdo de
pais e EE

Autarquia

Objetivo ObJeFIV.OS Metas Agoes Calendarizagdo Responsaveis Indicadores
Geral Estratégicos

Material /
equipamentos
substituidos
/reparados

Materiais/
equipamentos
novos

Ne de
intervengoes

Niveis de
satisfacdo



5. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

A equipa de avaliacdo do PE foi constituida internamente e integra a comissdo de auto avaliacdo
(constituida por representantes dos professores, do pessoal ndo docente, dos alunos e dos pais e

encarregados de educacdo) e os coordenadores de departamento.

Esta equipa é dividida em tantas subequipas quanto o nimero de dimensdes que constituem o
projeto educativo. Cada uma destas subequipas serd responsavel pela elabora¢do de todos os
instrumentos de avaliagdo considerados necessdrios e adequados, e cada uma delas terd um
coordenador responsavel (designado pela diretora) pelo acompanhamento execucdo e avaliacdo
das ac¢des. Dos documentos a elaborar por cada uma das subequipas fara parte a definicdo de um
plano de comunicacdo interna e de trabalho, através do preenchimento de uma ficha de acao de
melhoria, onde se registardo, entre outros elementos, a descricdio da acdo, os objetivos, o
calenddrio, os recursos, os intervenientes, os critérios de sucesso e os momentos de verificacdo

dos resultados;

A equipa de avaliagdo do projeto educativo sera coordenada pela equipa de autoavaliagao, cuja
coordenadora tem competéncias delegadas para o efeito; esta equipa serd responsavel pela

elaboracdo de relatérios de avaliagdo dos processos e resultados das ag¢oes.

Haverd reunibes entre os coordenadores das subequipas e a diretora para aferir procedimentos e
as subequipas reunirdo periodicamente para a concretizacdo do trabalho delineado. Uma vez por
periodo reunird a equipa de avaliacdo na sua totalidade, para uma visdo mais abrangente de todo
o trabalho desenvolvido. Na sequéncia destas reunies o conselho pedagdgico sera informado da
situagdo em cada momento, refletindo sobre os dados e tomando op¢des que conduzam a

consecugdo das metas definidas.

A opgdo por estes elementos na equipa deve-se ao facto de a comissdo de autoavaliagdo, no
ambito das suas competéncias, ser responsavel pela avaliacao do grau de concretizagdo do projeto
educativo. Quanto aos coordenadores de departamento, a escolha deve-se por ser ao nivel destas
estruturas intermédias que se verificara a implementa¢do de muitas das a¢des a desenvolver, pelo
que lhes cabera, necessariamente o seu acompanhamento. Ficard ainda a possibilidade da equipa
incluir outros elementos que possam ser considerados uma mais-valia para o trabalho em causa,
contribuindo para o envolvimento de outros atores. Esta equipa sera responsavel pela agenda
para a melhoria, pela concecao de um quadro operacional, pelos descritores de sucesso do plano

e pelos instrumentos de planificagdo, e ainda pelo trabalho e avaliagdo necessarios ao



desenvolvimento do projeto. Elaborard um relatério anual e final de avaliacdo e preparard a

continuidade do processo de melhoria, com base nos resultados alcancados.

Realca-se ainda o facto de esta equipa de avaliacdo do projeto educativo apresentar na sua
constituicdo elementos representativos de toda a comunidade educativa o que permite o

necessario envolvimento de todos na procura da concretizagdo de uma Escola melhor.

A avaliagdo do projeto educativo sera essencialmente formativa e processual, pretendendo-se a
construcdo de mecanismos de autocorre¢ao do proprio projeto, a partir da analise do que esta a
acontecer e permitindo a redefinicdo de objetivos e de prioridades. Todos os participantes no
processo serdo envolvidos uma vez que todos sdo responsaveis pela sua concretizacdo e pelo seu

sucesso.

Uma vez que se pretende que a avaliacdo tenha um cardter formativo as dimensdes que serdo

objeto de avaliacdo serdo:

- Concegdao — avaliacdo do processo de planeamento e da adequag¢do e rigor dos
pressupostos que presidiram a construcdo do projeto educativo e as teorias implicitas e

explicitas.

- Operacionalizagdao e gestao — Servira para verificar se a gestdo e a organizacao do

projeto educativo facilitam a prossecugao das atividades e a concretizagao dos objetivos.

- Realizagao — Nesta dimensdo proceder-se-a a identificagdo dos niveis de execuc¢do das

atividades e dos resultados ja produzidos.

- Impactes — Em cada momento proceder-se-a a comparacgao entre a situacao inicial, que
foi a resultante do diagndstico, e a situagdo em que nos encontramos no momento em
gue esta a ser efetuada a avaliagdo. Pretender-se-a identificar, em primeiro lugar, quais as
mudancas ja verificadas em sequéncia da intervenc¢do. Em segundo lugar serd necessario
verificar se essas mudangas ocorridas sdo mudangas que irdo perdurar ou se sdo

mudancas que ndo produzirdo efeitos imediatos.
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Procedimentos

Os procedimentos a ter em conta passardo pela definicdo de critérios, escolha dos indicadores e
definicao e elaboragdo dos instrumentos de recolha de informagao — Entrevistas, questionarios,

observacao, analise documental.

Apds apurados os impactes e os resultados em cada momento, é necessario verificar se os
mesmos correspondem ao que se previu inicialmente ou se, pelo contrdrio, houve desvios. No
caso de se constatarem desvios, a etapa seguinte serd identificar se estes desvios decorrem de

erros na execucdo do projeto ou de deficiéncias na sua gestao.
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Concecao

Operacionalizagao

Realizacao

Impactos

Quadro 1 — Monitorizagao e avaliagao do PE

.~ . Critérios de Divulgacdo/ envolvimento da
Calendarizagao Indicadores Instrumentos de recolha e S .
avaliagao comunidade

As definidas para
cada

projeto/atividade

Antes de se proceder
a aprovacgdo e ao
longo da

implementagdo

Nas datas previstas
em cada uma das

acoes

- No final do 12 ano

de implementagao

- No final do 22 ano
de implementagdo
- No final da vigéncia

do projeto educativo

Os previstos em
cada uma das

atividades

Conteudo do PE

Grau de articulagao
com outros projetos

do agrupamento

Definidos em
fungdo de cada uma

das agdes

Diagnostico

efetuado

Dados equivalentes

ao momento

Relatérios dos

projetos/atividades

Grelhas de registo a serem
preenchidas pelos
intervenientes em cada uma das

acoes
Inquéritos/grelhas a serem
preenchidos pelos diferentes

elementos da comunidade

educativa

Questionarios

Relatérios de atividades

Entrevistas

Questionarios

Documentos diversos

Exequibilidade
Rigor
Adequabilidade
Rentabilidade

Coeréncia do projeto
Exequibilidade
Articulagdo com outros
projetos do
agrupamento

Clareza

Grau de concretizagao

de cada uma das metas

estabelecidas

Adequacdo do projeto

Mudangas verificadas

Em sessdes de apresentacdo e discussao a
terem lugar no inicio dos 22 e 32 anos; no final
da vigéncia do projeto educativo e ainda na

preparagdo do PE seguinte

Discussdo publica a partir da disponibilizagdo
do documento no sitio do agrupamento (antes
da aprovagdo)

Reunides setoriais com todos os corpos da

comunidade educativa

Analise de relatdrios: no final dos 12 e 22 anos;
no final da vigéncia do projeto educativo e

ainda na preparagdo do PE seguinte

Em sessGes de apresentagao e discussao a
terem lugar no inicio dos 22 e 32 anos; no final
da vigéncia do projeto educativo e ainda na

preparagao do PE seguinte



6. DIVULGACAO

Sendo o PE um documento estratégico do agrupamento que constitui o referencial orientador da
coeréncia educativa, a sua divulgacdo serd operacionalizada através de diversas sessdes
destinadas aos professores, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacgdo e alunos, nas
quais serdo apresentadas as linhas estratégicas, os meios e os recursos que se pretendem

mobilizar, bem como as oportunidades e as ameacas que se pretendem ultrapassar.

Os responsdveis por este processo de divulgacdo serdo os elementos da equipa responsavel pela

elaboracdo do projeto educativo.

Numa primeira fase, antes da aprovacdo, o documento, com a sua estrutura final serd objeto de
divulgacdo a todos os elementos da comunidade educativa em reunides setoriais. A importancia
desta reunido prende-se com o facto de ser crucial o contributo de todos. Por outro lado, é
fundamental que todos possam estar diretamente envolvidos no processo permitindo a

apropriacao do planeamento estratégico definido.

Numa segunda fase, e apds a sua aprovagdo é fundamental a apresentagdo do documento a

comunidade.

A apresentacdo aos alunos sera feita no inicio do ano letivo, num primeiro momento, no ato da
rececdo que é feita pela diretora/equipa do PE e, posteriormente, em contexto de sala de aula,

num trabalho a ser desenvolvido pelo professor titular de turma/diretor de turma.

Relativamente aos professores, ao pessoal ndo docente e aos pais e encarregados de educagado, e
a semelhanga do que serd feito para os alunos, a apresentagdo do PE serd feita pela

diretora/equipa do PE no momento da recegdo.

Quanto as entidades da comunidade mais alargada a divulgacdo serad feita em reunido propria,

agendada para o efeito, a realizar no inicio do ano letivo.

Em todas as reunides realizadas sera divulgada a forma de acessibilidade ao PE que se prevé que
possa ser feita através da pagina do agrupamento. Para além disso o documento estara ainda

disponivel, em suporte de papel, nas bibliotecas escolares.
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Analise SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

PONTOS FORTES

PonTOS FRACOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Processo de auto-avaliagdo consistente
que viabiliza a monitorizagdo das
diferentes areas de funcionamento do
Agrupamento e elaboragdo de planos de
melhoria.

Supervisdo e coordenacdo a nivel dos departamentos

Estabelecer protocolos com
Universidades

Transferéncia/Inclusdo de Alunos tardia

Liderangas

Resultados Escolares

Criar parcerias/articulagdo com
Empresas

Politica de redugdo de custos leva a falta
de recursos

Ambiente relacional favoravel a motivagdo
e empenho do pessoal docente e ndo
docente

Problema ao nivel das competéncias da Mat.

Temos a Unica escola secundaria da
cidade

Desemprego/Dificuldades Econdémicas

Projetos existentes

Indisciplina

A reactivacdo da associagdo de pais e
encarregados de educagdo.

Concorréncia ao nivel da oferta
formativa

Medidas tém reduzido Indisciplina

Problema ao nivel das competéncias da LP

O reforgo das parcerias com a
autarquia e com outras instituicdes do
concelho e da regido.

Decréscimo da populagdo estudantil

Bibliotecas

Falta de Articulagdo entre Ciclos

Candidatura a Projetos

Fraca oferta cultural

Disponibilidade dos DT

Insuficiente implicagdo dos resultados do agrupamento na concepg¢do do
trabalho educativo

Falta de Apoio do Municipio

Uso das TIC na sala de aula.

Deficiente circulagdo de informagdo

Agregacdo de mais escolas ao
agrupamento

Relagdo Professor-Aluno

Empenho/Motivagio dos Alunos

Aumento da criminalidade

Laboratdrios

Pouca pratica de trabalho colaborativo e de partilha entre docentes.

Instabilidade das politicas educativas

Estabilidade do corpo docente

Definigdo do perfil para prosseguimento de estudos

Actividades Extra-Curriculares (EE)

Relagdo entre alunos e funcionarios

Trabalho burocratico

Degradagdo dos equipamentos culturais
e desportivos em horario pds-laboral

Eficacia Gestdo Recursos Humanos

Falta de cruzamento de dados entre: Grupo/ Departamento / Coordenagéo.

Envolvimento dos EE na vida escolar

Gestdo dos Espagos de trabalho para professores e alunos

Marketing da Escola

Baixas expectativas académicas /pessoais e culturais, por parte dos alunos e
dos pais

Falta de formagdo especifica e orientada para o pessoal ndo docente

Gestdo dos espagos de convivio (alunos)




Regulamento do Concurso para Criagao da Capa do
Projeto Educativo do Agrupamento

CONCURSO: CRIACAO DA CAPA do PE ESLA

REGULAMENTO

Artigo 1°
Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres é o documento
estruturante do trabalho educativo e formativo que aqui se realiza. Ai estdo definidas
as areas de intervencdo, os objetivos estratégicos e as metas a atingir pelo trabalho
pedagégico didrio e constante de todos os elementos da comunidade educativa. A
capa do Projeto Educativo (PE) constitui o rosto de quem nos visita e de quem nos |é.
Assim, é nossa preocupa¢ao que a mesma apresente, simbolicamente, a nossa
identidade, os nossos valores, as nossas cores. Mas, principalmente, que resulte de um
trabalho colaborativo e reflexivo que traga para primeiro plano o trabalho daqueles
gue sdo a razdo de ser da escola: os alunos.

E lancado, nesse ambito, o concurso para a criacio da Capa do Projeto Educativo do
Agrupamento.

Artigo 22
Disposices gerais

1. Obijetivos

a) Aproximar a identificacdo do PE aos valores que enformam o nosso logétipo;
b) Desenvolver habitos de participacdo na populacdo a que se destina, os alunos.
c) Valorizar a identidade do agrupamento;

d) Criar a CAPA do Projeto Educativo do Agrupamento ESLA;



Regulamento do Concurso para Criagao da Capa do
Projeto Educativo do Agrupamento

Entidade Promotora
A entidade promotora é a Direcao do Agrupamento.

Prémio
Este concurso concedera um prémio para a Capa vencedora.

Artigo 32
Condicbes de Participacao

O concurso destina-se aos alunos de Artes do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura
Ayres.

Qualquer aluno dos cursos artisticos pode participar individualmente ou em
pequeno grupo.

Cada participante /grupo participante assumird o compromisso de conhecer e
cumprir este Regulamento e acatar as decisdes do Juri.

Artigo 32
Critérios para a participagao

Requisitos

Os critérios de apreciacdo serdo os seguintes:

a) Respeito pelas orientacdes em anexo a este regulamento.

b) Coeréncia do trabalho, tendo em consideracdo os objetivos do concurso
estabelecidos no numero 1 do artigo 29.

c) Legibilidade e clareza da CAPA quando impresso a preto.

d) Presenca das cores do Agrupamento: azul e branco (alusivos ao mar) e algum
detalhe vermelho de identificacdo do patrono, para além do logétipo.

e) Memdria descritiva da simbologia dos elementos constantes capa.

f) Apresentacdo dos trabalhos a concurso, obrigatoriamente, em suporte digital
formato *.word, bem como no formato original em que foi realizado.

g) Criatividade e inovagao.

h) Qualidade artistica.



Regulamento do Concurso para Criagao da Capa do

Agropamento
JESAA

Projeto Educativo do Agrupamento

En e‘g}'

a) Os trabalhos deverdo ser entregues, por correio eletrénico, para
directora.esla@gmail.com, até ao dia 31 de janeiro de 2014, inclusive.

b) Os trabalhos deverdao ser entregues identificados com um pseuddénimo e ser
acompanhados com um ficheiro word /pdf com a indicagdo do pseuddnimo,
nome e turma.

c) Cada candidato pode apresentar o maximo de trés trabalhos.

d) E obrigatéria a indicacdo das referéncias na escala Pantone® de cada cor
utilizada.

e) Os trabalhos a concurso ndo podem conter indicacbes pessoais do(s)
concorrente(s), sob pena de desclassificacao.

Artigo 52
Composicao e Competéncias do Juri

1. Composicao

a) O Juri de selecdo é constituido por cinco membros, a saber: a diretora, que
preside, um docente das Artes Visuais, um representante dos alunos e um
representante do Pessoal ndo Docente e um representante dos pais.

b) Os membros do Juri serdo dados a conhecer oportunamente.

2. Competéncias

a) Verificacdo da conformidade dos trabalhos apresentados.

b) Selecdo do trabalho vencedor.

c) O Juri reserva-se o direito de ndo atribuir prémios, caso os trabalhos ndo
apresentem qualidade requerida.

d) O Juri reserva-se o direito de apreciar apenas os trabalhos que cumpram todos
os objetivos apresentados no presente regulamento.

3. Das decisGes do Juri ndo ha recurso.


mailto:directora.esla@gmail.com

Regulamento do Concurso para Criagao da Capa do
Projeto Educativo do Agrupamento

Artigo 62

Disposigdes finais

Os trabalhos finalistas serdo expostos em fevereiro, podendo a comunidade
escolar pronunciar-se sobre os mesmos através do preenchimento duma ficha de
registo.

Os resultados serdo divulgados no dia 14 de fevereiro de 2014, no Portal do
Agrupamento: www.esla.edu.pt e nas escolas do agrupamento.

Cabe ao Juri decidir sobre os casos omissos neste Regulamento.

Os autores autorizam a eventual reproducdo dos trabalhos nas publicacbes da
escola.

Qualquer pedido de informacdo e /ou apoio complementar podera ser obtido
através do endereco de correio eletrénico atras referido.

A diretora: Maria da Conceigdo Bernardes


http://www.esla.edu.pt/
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO
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- SE TENMA EM CONTA A ANALSE DA MATRE SWOT NO ESTASELECIVMENTO OF
PRIORIDADES

- SAC COMOs R oo

- POSRSUA UMA INTINCIONAL IDADE CLARA
< FNVOLVA OF FORMA COMPMLICE A FICOLA £ A COMUNDADE

OECISAO DA EQUPA DO PROITO EDUCATIVO DE ACORDO COM
: - A BIBLUOGRARA CONSULTADA
AREAS DE INTERVENCAO

QU INTIGAAM 0% ATSULTADOS RECOWLMIDOS, MO AMTO OF

b - CRTERIOSOS £ PERTINENTES

-IASI.“.BNQMM.!-“.. fakcon o .o
FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS OBIETIVOESTRATEGIO 2.1 omoomrmnn

- POTENCIAR O35 PONTOS FORTES

- APROVETAR AS VANTAGENS DAS OPORTUMEDADE § PARA ULTRAPASSAR AS AMEACAS

VISAO

OEMECAO DE METAS QUE EXPUCITEM DE FORMA QUANTIFICADA:

- O QUE 4 MRETENOE ATINGSR
- A QUALIGADE OO QuUE S QUIR ATINGR
< O MOMENTD EM QUE SE QUER ATING R

OPERACIONAL ZACAO DOS ORIETIVOS ESTRATIGICOS ATRAVES DA

- DEFNCAD DAS ACDES QUE PEAMITIRLO CONCRETZAR AS METAS
ETARELIODAS
-G A0 Das SACOfs

« DENTFCACAD DO ATORES ENVOLVIDOS

AMBIENTE EXTERNO
- Oportunidades
- Ameacgas

AMBIENTE INTERNO
- Pontos fortes
- Pontos fracos

~ D FORMA CRITTRIOSA, B FUNCAD DAS ACOES
« POR FORMA A IDENTIFICAR O GRAU DF CONSSECUCAD DAS
MITAS ESTARELEODAS

ANALISE SWOT




